FRANCE
CHIMIE

Assemblée Générale
16 avril 2025



Bilan et perspectives

Fréedeéric Gauchet
Président de France Chimie




La Chimie prise en étau entre les Etats Unis et la Chine

Une chimie européenne toujours en crise

Six priorités pour regagner en compétitivité...

..et préserver la dynamique de transition du secteur



La Chimie mondiale est tirée par la Chine, Europe reste en
retrait apres trois années de crise
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Les deux plus grands pays de la Chimie européenne
restent handicapés par I'absence de reprise...
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...alors que les Etats-Unis ont rattrapé leur retard sur
2019
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En France, le repli de la production affecte en particulier la
Chimie « amont »

Evolution 2024/2019 de la production chimique par secteur, en volume
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Les taux d’utilisation sont inférieurs au seuil de rentabilité
depuis plus de deux ans, en Europe comme en France

Répartition des adhérents vs taux d’utilisation des capacités, en %
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Sources : Eurostat, Enquéte trimestrielle de conjoncture, Barometre
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Un chiffre d’affaires qui se dégrade sur les marchés France
et UE, avec un extra-UE en trompe I'ceil

Chiffre d’affaires
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Sans plan d’'urgence, des sites et des milliers d’'emplois
menacés en Europe, comme en France

A

Surcapacités mondiales

« Demande faible en aval i ‘ . i 47 principaux sites
R ; . mmm| 200a ,350 sites mmm| menacés
« Coltsde I'energle menaces (sans considérer les effets
dominos)
» Charge réglementaire
. . 2 s 15 a 20 000 emplois
« Concurrence agressive B’% 150 a-ZOO 000 B (20-30 000 emploisinduﬁs
empI0|s o potentiellement impactés en
. L [% (x3-5 emplois indirects) aval de la Chimie)
« Fiscalité défavorable

 Guerre commerciale

Sources : Etudes Advancy-France Chimie “La Chimie, un atout a preserver”, Advancy-Cefic “The competitiveness of the European chemical industry”



La guerre commerciale pourrait amplifier le dumping
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La Chimie prise en étau entre les Etats-Unis et la Chine

Une chimie européenne toujours en crise

Six priorités pour regagner en compétitivite...
Couts de I'énergie pour l'industrie
Mesures de défense commerciale
Simplification de la réglementation
Fiscalité appliquée a l'industrie
Investissement et innovation

Renouvellement des compétences

...et préserver la dynamique de transition du secteur



Traiter la question de la compétitivité énergétique

En Europe, les prix de I'énergie restent En France, la fin de 'ARENH se traduira par
en 2024 plus élevés qu’aux Etats-Unis : de fortes hausses du prix net rendu site

4.5x 2:3x +40% +25%

+ cher + cher
2026 vs 2019 pour un 2026 vs 2019 pour
pour le gaz pour |'électricité électro-intensif Une PME
A I'horizon 2030, des écarts devraient France Chimie veut croire a la bonne mise
subsister. en ceuvre de l'accord Etat EDF.

Source : Etude Advancy pour le Cefic, “The competitiveness of the European chemical industry “, simulations France Chimie



Réduire les coiits connexes a I'énergie pour la Chimie

Colts connexes (taxes, tarifs réseau, capacité, CO,, effacement ...)
(€/MWh, 2024) @
167 La Chimie soutient un effort sur
la fiscalité et colits réseaux
8 pour les industriels soumis a concurrence
Gaz internationale

L'extension de la compensation des colits

Fiscalité Molécule indirects du carbone

FR Us a la chimie organique (~20-25€/MWh)
~25-3077 La recommandation de Mario Draghi
2 A sur le report de la baisse des quotas gratuits
Electricite - Un soutien a la décarbonation
En compensant le surcoiit des procédés bas-carbone
FR FR avec des contrats pour différence
(EN) (PME)

Source : Etude Advancy pour le Cefic, “ The competitiveness of the European chemical industry “, simulations France Chimie



Accélérer et renforcer les mesures de défense commerciale

Hausse du nombre de procédures anti-
dumping dans la Chimie déposées en Europe

41
39 Q.
La Chimie demande
20-25
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le « monitoring » des
molécules critiques
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Une instruction accélérée

des dossiers anti-dumping
et anti-subvention

Des contre-mesures adaptées

pour limiter 'impact de la guerre
commerciale initiée par les US

Délaide 15 @ 18 mois a partir du
dépbt de la plainte

Sources : Commission européenne, FMI



Adapter et simplifier rapidement la réglementation

Evolution du coit de la réglementation européenne, en % de la VA Chimie UE

CCA results - 2016 study Advancy estimate
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Alors que de nombreuses réglementations sont annoncées...

Source : Etude Advancy pour le Cefic, “ The competitiveness of the European chemical industry”



Repositionner la France dans la moyenne européenne pour
la fiscalité appliquée a I'industrie
18%

Cotisations employeurs et imp6ts de production nets des subventions d'exploitation
acquittées par l'industrie, en % de sa VA brute
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Sources : Eurostat, comptes nationaux, Rexecode



Soutenir la relance des investissements de modernisation et la
décarbonation des sites, I'innovation et la conquéte de nouveaux marchés

B Investissements
27% de croissance

73% .
® Investissements

de maintenance
et réglementaires

2022¢ 2023 ¢ 2024 ¢ 2025 ¢

Evolution annuelle

Sources : Inseg, prévisions enquéte France
Chimie 2024



Poursuivre le renouvellement des compétences et faciliter
les reclassements

. 25 000

ﬁ recrutements / an nécessaires
pour renouveler les
compétences

1700 37% 46%

postes affectés par les PSE des entreprises ne prévoient de ralentir leur
annoncés sur le 1" Trim 2025 prévoient pas de recours a l'alternance
(vs 1000 en 2024) recrutement en 2025



La Chimie prise en étau entre les Etats Unis et la Chine

Une chimie européenne toujours en crise

Six priorités pour regagner en compétitivité...

...et préserver la dynamique de transition du secteur




Une dynamique de transition énergétique qui se poursuit, pour
de mauvaises raisons...

Evolution des émissions de gaz a effet de serre de la Chimie en France (Mt co2)
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Une mobilisation préservée dans l'efficacité hydrique

Evolution des prélevements d'eau
de la Chimie en France, Mm3

-9% o ) ) .
A43% des adhérents ont engagé un projet

d’efficacité hydrique

- 12%

50% des projets portent sur la réutilisation
des eaux

0
o023 2025 2030 + 100% de hausse des redevances eau

Source : Barométre France Chimie



Une filiere engagée dans un plan d'actions PFAS sans équivalent

Evolution des émissions nettes de PFAS dans I'eau
(indice 100 = X Emissions max ajoutées par les activités des 300 sites ICPE
adhérents intégrés dans la campagne de mesure, en application de I'arrété du
20 juin 2023)
100 = La campagne de mesure décidée en juin

2023 touche a sa fin.

=  Plusieurs sites ont d'ores et déjaréalisé
des actions de réduction majeures.

= Tous les sites ayant détecté des PFAS
ont engagé des investigations pour en
identifier les sources.

= Des investissements substantiels sont
en cours de définition pour atteindre les
------ 91% de réduction d'ici 2028.

—_—

2 Emissions Q12025 2028 NB : Il n’est tenu compte que des sites ayant déclaré leurs résultats
nettes Max Source : Analyse France Chimie



Une filiere mobilisée sur des enjeux de plus long-terme
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Une année 2025 attendue a nouveau en repli

Une économie mondiale en pleine incertitude

Une croissance Un commerce mondial Une Europe encore plus affaiblie
mondiale en baisse déstabilisé (PIB UE +1,0% en 2024)
(vs +3,2% en 2024) (vs +2,5% en 2024) (Industrie -2,6% en 2024)

La Chimie européenne prise en étau entre les Etats-Unis et la Chine

Surcapacités mondiales et Europe toujours en retard Guerre commerciale et
demande intérieure en berne de compétitivité risque de dumping

= 0 /0 *hors chimie fine pharmaceutique

en volume en 2025 vs -0,3%* en 2024 et Franee e e 2029) Fl



Une innovation dynamique et de nouvelles usines

> 500 M€ chez TotalEnergies Grandpuits (pyrolyse de plastiques)

> 180 M€ chez SNF Dunkerque (polymeres — papier)

> 120 M€ a Solvay La Rochelle (terres rares)

> 65 M€ chez DRT (ingrédients biosourcés)

> 50 M€ chez Air Liquide Normandie (hydrogene décarboné Axe Seine)

> 45 M€ chez Sherwin Williams (revétements époxy de nouvelle génération)
> 40 M€ chez Dow Chemical (composés chimiques pour le recyclage)

> 19 M€ chez Danisco (ferments lactiques pour l'alimentaire)




Chem Day : le plus grand événement en France
dédié a la Chimie

Le 16 décembre 2025 3 + de 1 000 participants
Paris (CNIT La Défense) attendus

Un showroom présentera les 100 startups européennes
solutions et innovations des de la Chimie

acteurs de la Chimie et de leurs
partenaires.
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