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PROJET CAPPA

CHRYSO S.A.S

Mots clés : optimisation, durabilité

Chryso S.A.S. est une filiale du groupe Saint-Gobain, spécialisée dans les adjuvants pour matériaux de
construction, principalement destinés au béton. L’entreprise congoit, développe et commercialise des
solutions innovantes visant a faciliter la construction durable, en répondant aux évolutions normatives et
aux attentes en matiére de résistance, de durabilité et de performance environnementale. Forte d’'un
chiffre d’affaires de 110 millions d’euros et employant 260 salariés, Chryso est un acteur clé du marché
francais et international, opérant dans 70 pays.

/.

Face a l'urgence climatique et a la nécessité de repenser les modes de production industrielle,
l'optimisation énergétique est devenue une priorité stratégique pour Chryso. L’envolée des colts
énergétiques, notamment ceux du gaz naturel liquéfié (GNL) utilisé sur site, a fragilisé la compétitivité
des ateliers de synthése. Cette situation a conduit & une réflexion approfondie sur les moyens de réduire
la consommation d’énergie, tout en maintenant la capacité de production et la qualité des produits.

L’atelier de synthése est au coeur de l'activité de I'entreprise, représentant la majorité des produits
fabriqués et vendus. Le maintien de cette activité en France est conditionné par la capacité a réduire les
consommations énergétiques et a s’adapter a la volatilité des prix des matiéres premiéres. Il devenait
donc essentiel d’investir dans un nouveau procédé de production, plus sobre en énergie, tout en
garantissant une souplesse industrielle accrue.

Le projet CAPPA repose sur la mise en place d’'un nouvel équipement de production, permettant de
réaliser des batchs plus courts et nécessitant une moindre montée en température. Cette nouvelle
technologie permettrait de fabriquer des produits aux propriétés équivalentes a celles du procédé
traditionnel, tout en divisant par trois la consommation énergétique par batch.

L’objectif est donc multiple :
* Réduire significativement la consommation d’énergie, en limitant le recours au GNL.
o Diminuer les émissions de gaz a effet de serre, en optimisant les températures et les temps de cycle.

o Accroitre la flexibilité de production, en permettant d’arbitrer entre différents procédés en fonction des
besoins des clients et des variations des matieres premieres.

o Pérenniser l'activité industrielle en France, en garantissant un niveau de compétitivité suffisant pour
éviter la délocalisation.

https://www.francechimie.fr/fiches-trophees-rc-dt125



La mise en place du projet a nécessité un investissement conséquent, mais il a rapidement été identifié
comme stratégique, compte tenu des économies d’énergie attendues. L’augmentation du prix de
I'énergie a facilité la démonstration d’un retour sur investissement accéléré.

Le projet a impliqué la création d’'un nouvel atelier de production, connecté aux infrastructures de
stockage existantes. La mise en place de ce nouvel équipement a nécessité une refonte compléte du
dossier d’autorisation du site, avec plusieurs étapes réglementaires :

o Porté a connaissance initial aupres de la DREAL, pour évaluer I'impact du nouveau procédé.

« Etude de danger approfondie, en raison de l'introduction d’'une matiére premiére plus réactive que celles
utilisées auparavant.

o Refonte du dossier ICPE et enquéte publique, préalables a la délivrance d’un nouvel arrété préfectoral
d’exploitation.
Ces démarches ont nécessité deux années de travail avant le début effectif des travaux. Le concept du
nouvel atelier s’est inspiré de celui d’'un partenaire industriel ayant déja mis en ceuvre une technologie
similaire.
Le chantier a débuté en janvier 2023, et le démarrage opérationnel est prévu pour juillet 2023. L’atelier

créera de nouveaux emplois tout en renfor¢ant les compétences des équipes existantes, qui travailleront
simultanément sur I'ancien et le nouveau procédé.

Les premiéres simulations et tests réalisés avant le déploiement complet du projet confirment une
division par trois de la consommation d'énergie par batch, par rapport au procédé actuel, ou la
consommation est de 0,67 MWh par tonne produite.

L’optimisation des cycles de chauffe et la réduction des temps de cycle permettront de limiter les
besoins énergétiques et d’améliorer I'efficacité industrielle globale. De plus, la possibilité d’arbitrer entre
les deux procédés en fonction des prix des matieres premieres offre un avantage concurrentiel majeur.

L’'impact attendu dépasse largement la seule dimension énergétique :
« Diminution des émissions de gaz a effet de serre, avec une empreinte carbone réduite.
¢ Meilleure maitrise des colts de production, limitant la dépendance aux fluctuations des prix du gaz.

o Maintien de la compétitivité du site de production en France, évitant un potentiel risque de délocalisation.

‘entreprise prévoit d’exploiter ce nouveau procédé comme pilote, afin d’évaluer son déploiement sur
d’autres lignes de production. Des études complémentaires seront menées pour améliorer encore
I'efficacité des cycles thermiques, et potentiellement intégrer des sources d’'énergie renouvelable pour
alimenter les futurs équipements.
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